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Fundamentos de Administraciéon y Gestion

La sociedad actual, en constante cambio, requiere de ciudadanos competentes para
desenvolverse en entornos volatiles en los que el riesgo siempre esta presente. Aprender
a moverse con soltura y con la suficiente seguridad en este tipo de entorno permitira a los
alumnos desarrollar su mentalidad de crecimiento y progresar como ciudadanos
auténomos para enfocar su desarrollo personal y profesional.

La educaciéon secundaria postobligatoria debe dotar al alumnado de una formacion
adecuada y capacitadora para resolver los retos que plantea el entorno. Con las
ensefianzas del Bachillerato el alumnado debe adquirir competencias de una forma plena
y adaptada a su personalidad, una formacion general imprescindible para comprender el
mundo en el que vivimos y dar respuesta a muchos de sus interrogantes.

La materia de Fundamentos de Administracion y Gestidn es una materia optativa
totalmente practica y competencial que permite poner al alumnado ante retos vitales y
profesionales como el autoconocimiento, el desarrollo de las habilidades blandas o la
aproximacion al mundo empresarial simulado mediante proyectos reales que tengan
impacto en su entorno.

En ella, la inclusidon de innovacion educativa y, en concreto, el uso de metodologias
agiles que le han dado este enfoque practico, se ha materializado en muchos casos en
proyectos de emprendimiento que ha permitido al alumnado vivir experiencias reales en
diferentes iniciativas publicas y privadas a nivel regional y nacional.

La materia de Fundamentos de Administracion y Gestion permitira el alumnado
entienda la realidad empresarial global desarrollando iniciativas que pongan en valor los
recursos locales y que creen valor en el entorno cercano.

Ademas, en el caso concreto de los alumnos de Bachillerato de Ciencias y Tecnologia,
puede suponer su unico contacto durante esta etapa con contenidos econdmicos y
empresariales y el desarrollo especifico de la competencia emprendedora, fundamental
para afrontar cualquier iniciativa en su futuro.

Los criterios de evaluacion van dirigidos a comprobar el grado de adquisicion de las
competencias especificas, esto es, el desempefio a nivel cognitivo, instrumental y
actitudinal, que pueda ser aplicado en situaciones o actividades del ambito personal, social
y académico con una futura proyeccion profesional.

Los saberes basicos que contribuyen a adquirir las competencias especificas se
organizan en seis bloques.

Los dos primeros bloques tienen caracter introductorio sobre el concepto de innovacion,
la generacion de ideas emprendedoras y las decisiones previas que debe tomar una
persona emprendedora antes de desarrollar su proyecto.

El tercer bloque de saberes basicos trata sobre la organizacion interna de la empresa y
los aspectos fundamentales de cada uno de los departamentos en los que se desarrollan
las funciones basicas de la misma.

En el cuarto bloque de saberes el alumnado conocera los impuestos que debe pagar
una empresa, la importancia de hacerlo, y aprenderan a contabilizar operaciones sencillas
de la actividad empresarial.

En el quinto bloque se adiestrara al alumnado en el uso de herramientas de
comunicacion para poder realizar presentaciones eficaces de su proyecto empresarial y en
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el sexto bloque de saberes se les orientara a incluir en su propuesta aspectos que aporten
valor al desarrollo social de su entorno.

Orientaciones metodolégicas

Se pretende la concrecion curricular desde una perspectiva principalmente practica
utilizando una metodologia que conecte los saberes a la realizacion de proyectos y al
analisis de casos e investigaciones sobre la realidad empresarial, usando para ello
procedimientos de metodologias agiles ligados a la innovacién educativa y rigurosos en la
observacion e investigacion.

Ademas de los principios y métodos pedagdgicos previstos en los articulos 5y 10 del
presente decreto, la accién docente en la materia de Fundamentos de Administracion y
Gestion tendra en especial consideracion las siguientes recomendaciones:

— Despliegue de una metodologia dinamica que favorezca el desarrollo de
capacidades, la adquisicion de conocimientos y la acumulacién de experiencias en el
alumnado que le permitan una toma de decisiones responsable y la realizacion de trabajos
individuales y grupales.

— Empleo de una metodologia didactica interactiva, pivotando sobre el principio
learning by doing (aprender haciendo) mediante actividades basadas en la
experimentacion, estudio de casos y gestion de proyectos sencillos. Mediante esta
metodologia se genera en el alumnado una dinamica de trabajo propia y secuencial en la
que se combina armoénicamente el trabajo de investigacion, el trabajo en equipo y el
dominio de las herramientas de comunicacion basicas.

— Actuacion del profesorado como guia, que establezca y explique los conceptos
basicos necesarios, generando recursos Uutiles para la creacion de aprendizajes
significativos y consistentes. En todo caso, se fomentard el trabajo auténomo del
alumnado, el trabajo en equipo, la utilizacién de técnicas de exposicion y de indagacion o
investigacion, el uso de las TIC y la aplicacion y transferencia de lo aprendido a la vida real,
introduciendo al alumnado en el conocimiento y uso de herramientas digitales vy
herramientas web, sin olvidar la interdisciplinariedad de la materia con otras disciplinas. La
utilizacion de materiales multimedia, internet y herramientas como las aplicaciones
informaticas y las aplicaciones digitales familiarizan al alumnado con medios y técnicas de
trabajo y de comunicacion que han de convertirse en habituales.

— Disefio de actividades de caracter secuencial que partan del nivel competencial
inicial del alumnado para avanzar gradualmente hacia aprendizajes mas complejos. Deben
favorecer y fomentar tanto el trabajo individual como el trabajo en equipo y el trabajo
cooperativo a partir del principio de aprender haciendo. En todo momento se potenciara la
capacidad del alumnado para aprender por si mismo (“aprender a aprender’) y el
desarrollo de aprendizajes que sean utiles para la vida cotidiana.

— Empleo de metodologias de exposicidon para el aprendizaje de contenidos
conceptuales y procedimentales que presenten al alumnado, de forma oral o por escrito,
conocimientos ya elaborados seguidos de tareas o situaciones-problema que este debe
resolver haciendo un uso adecuado de los distintos tipos de conocimientos, destrezas,
actitudes y valores. Las estrategias expositivas promueven un aprendizaje significativo
siempre que se parta de los conocimientos previos del alumnado, y que despierten su
interés y curiosidad.
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— Desarrollo de actividades que estimulen el interés del alumnado por la materia,
incentiven su proactividad y desarrollen su capacidad de expresarse correctamente en
publico. Para ello se puede proponer el desarrollo de pequefios proyectos que tengan un
impacto real en su entorno mas cercano, la participacion en concursos de indole escolar
relacionados con el emprendimiento a nivel regional, nacional o internacional, el desarrollo
de simuladores que lo acerquen a la realidad empresarial o la constitucién de cooperativas
escolares donde experimenten en primera persona la gestion de una empresa de
economia social.

— Realizaciéon de actividades, debates y discusiones en clase que sensibilicen al
alumnado y despierten en él una actitud critica y de reflexion frente a la pobreza, el paro, la
desigualdad, la contaminacion y la sobreexplotacion de los recursos, la explotacion laboral
e infantil, el papel del empresariado, su responsabilidad social y la ética empresarial, la
necesidad de ser emprendedores y tener iniciativa empresarial... Para ello la utilizacién de
estrategias interactivas permiten compartir y construir el conocimiento y dinamizar las
sesiones de clase mediante el intercambio verbal y colectivo de ideas.

— Utilizacion de medios audiovisuales como peliculas, reportajes, documentales o
cualquier otra produccion que permita desarrollar los contenidos de la materia y trabajar
sobre ellos.

— Fomento de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, la prevencién de
cualquier forma de violencia, racismo o xenofobia y la no discriminacién por cualquier
condicion o circunstancia personal o social.

— Seleccidén de materiales y recursos didacticos diversos, variados, interactivos y
accesibles tanto en lo que se refiere al contenido como al soporte utilizado prestando
especial atencidon a los contenidos virtuales que nos ofrece internet y las TIC. Los
materiales y recursos deben estar adaptados a los distintos niveles y a los diferentes estilos
y ritmos de aprendizaje del alumnado, con el objeto de atender a la diversidad en el aula 'y
personalizar los procesos de construccion de los aprendizajes. En este sentido, se le puede
proporcionar el acceso a programas informaticos de presentacion de proyectos, de edicion
de contenidos audiovisuales, asi como programas informaticos de trabajo colaborativo.

— Trabajo por proyectos, utilizando diferentes metodologias agiles que el docente
aplicara en funcién de las caracteristicas del proyecto y del grupo de alumnos. Se
recomiendan en este apartado metodologias como aprendizaje basado en el pensamiento,
el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo, la gamificacion o “Design
Thinking’.

— Realizacion de agrupamientos flexibles en funcién de las tareas o trabajos a realizar
en clase, teniendo en cuenta las caracteristicas individuales de los alumnos, con el objetivo
de lograr sinergias entre ellos y la participacion real y efectiva en los diferentes grupos de
trabajo de todo el alumnado.

Competencias especificas

1. Identificar los principales aspectos de la innovacion, elemento necesario para
garantizar el desarrollo sostenible de un pais y la competitividad de sus empresas,
destacando el papel fundamental que desempefia el proceso emprendedor en el complejo
proceso de la innovacion.
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Durante las ultimas décadas ha ido creciendo el interés hacia la innovacién como
elemento fundamental de impulso al crecimiento. Tanto en el mundo académico como en
el empresarial y politico, se considera la innovacion como elemento necesario para
garantizar un crecimiento sostenido. Por ello, es imprescindible que el alumnado conozca
la importancia que la innovacion tiene en el conjunto de la economia, analice cuales son
los factores determinantes del grado de innovacién y reconozca diversas experiencias
reales, asi como los riesgos que llevan aparejadas.

La innovacion nace de una idea y se concreta a través de un proceso en el proyecto
emprendedor. El origen de esta idea puede ser variado, desde la observacion, la
asociacion mental, a través de la reflexion, por imitacion, desarrollando técnicas
creativas... Por ello es importante que el alumnado conozca y practique técnicas de
generacion de ideas, su evaluacion y el desarrollo de proyectos de emprendimiento que
solucionen problemas reales del entorno a partir de dichas ideas.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEM4,
CD1, CD3, CPSAA4, CC4, CE1, CE2.

2. ldentificar y ser consciente de las principales decisiones que debe tomar el
promotor de un proyecto empresarial a la hora de decidir si lo emprende o no.

Hay una serie de estudios que un emprendedor debe hacer con anterioridad al
momento de lanzarse a iniciar los tramites de puesta en marcha de un negocio. El primero
es el estudio de la viabilidad econdmica: si el proyecto no arroja un flujo de ingresos
superiores a los gastos previstos, es arriesgado continuar con esta idea de negocio.
Ademas, debe tomar una serie de decisiones cruciales antes de comenzar con su proyecto
de empresa: capacidad productiva, ubicacion, trabajadores a contratar, maquinaria a
emplear, busqueda de canales de distribucion, disefio de marketing y publicidad, seleccion
de las fuentes de financiacion mas convenientes...

Es necesario que el alumnado conozca todas estas decisiones iniciales, y sea capaz de
adoptar las decisiones correctas al poner en marcha su proyecto de emprendimiento.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEM1,
STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CC2, CES.

3. Reconocer e identificar las principales areas funcionales del proyecto empresarial
dentro de la funcion de direccién de empresa. El alumnado analizara la organizacion
interna de la empresa, la forma juridica, los recursos necesarios, los principales
departamentos, asi como el funcionamiento de los mismos: aprovisionamiento, comercial,
produccion, recursos humanos, financiacion e inversion y contabilidad.

Una vez que el alumnado ha tomado la decision de llevar a cabo su proyecto
empresarial, es momento de desarrollar y poner en practica su idea de negocio. Las
empresas son sistemas formados y organizados por diferentes areas departamentales
relacionadas todas ellas y que buscan un fin ultimo, la buena marcha de la empresa.

Es necesario que el alumnado conozca la estructura organizativa dentro de la empresa
y que aplique las herramientas y estrategias necesarias para el buen funcionamiento de la
misma, y asi conseguir los objetivos de la empresa. El alumnado desarrollara habilidades
para tomar decisiones en diferentes areas y utilizara diferentes herramientas para llevar a
cabo las principales funciones empresariales.
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Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEM1,
STEM4, CD1, CD3, CPSAA4, CC2, CES.

4. ldentificar y aplicar las principales normas basicas en cuanto a fiscalidad y
contabilidad empresarial, analizando y realizando supuestos basicos de contabilidad y
liquidacion de impuestos, y valorando la importancia de la responsabilidad fiscal para la
financiacion del sector publico de un pais.

Una de las principales funciones de las empresas es facilitar informacion a diferentes
agentes sociales como clientes, inversores, instituciones publicas, bancarias... El
alumnado debera conocer y aplicar la legislacion en materia de contabilidad que pondra en
practica a través de sencillos supuestos.

Debido a la trascendencia e importancia que la materia fiscal supone para la economia
del pais, y de la region, es imprescindible que el alumnado tome conciencia de la
responsabilidad fiscal que tienen los proyectos empresariales. Para ello es necesario que
conozcan el sistema tributario espanol, asi como los principales impuestos que afectan a
las empresas. El alumnado sera capaz de reconocer la influencia de la tributacion sobre la
economia de su entorno.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEM1,
STEMS3, CD1, CD3, CPSAA4, CPSAA3.2, CE2.

5. Reconocer y desarrollar las habilidades basicas que debe tener un individuo en
un proceso de comunicacion escrita u oral, haciendo uso de ellas para realizar
presentaciones eficaces y de alto impacto de sus propios proyectos de empresa.

El alumnado debe ser capaz de realizar presentaciones de sus proyectos de empresa
desarrollados delante de una audiencia que les proporcione el feedback necesario para la
primera valoracion de los mismos. Para ello, conoceran las habilidades basicas de todo
proceso de comunicacion, trabajando los contenidos de manera practica y en primera
persona.

Se incluiran contenidos relacionados con nuevas formas de comunicacién adaptados a
las necesidades del entorno y en consonancia con lo que acontece en el mundo
empresarial en la actualidad.

Ademas, se proporcionara al alumnado herramientas de presentacion de proyectos
utilizando medios audiovisuales y tecnologias de la informacién y la comunicacién para
realizar simulaciones reales que permitan alcanzar esta competencia esencial en su
desarrollo personal y profesional.

Por ultimo, se reflexionara sobre el uso de las redes sociales en el ambito empresarial y
se valorara la importancia de realizarlo de forma ética y responsable.

Esta competencia especifica se relaciona con los siguientes descriptores: CCL1, CCL3,
CD1, CD2, CD3, CD4, CPSAA1.1, CE3, CCEC3.1, CCEC3.2.

6. Reflexionar sobre el sentido, alcance, diferenciacion y efectos externos del
proyecto emprendedor desarrollado en interaccion directa con un entorno determinado.
Para ello el alumnado debe concretar las formas de contribuir al contexto global con
acciones locales concretas de economia colaborativa y economia circular que retengan el
conocimiento generado mediante instrumentos de calidad diferenciada como
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denominaciones de origen locales o indicadores de calidad.

Es fundamental presentar a los alumnos la realidad local en la cual van a desarrollarse
los proyectos emprendedores que pueden poner en marcha en el futuro. Para ello deben
reflexionar sobre el sentido, el alcance y la diferenciacién de su proyecto.

Para encontrar encaje entre la idea y el contexto local, presentaremos al alumnado
nuevos modelos de consumo/produccion que le permitan aprovechar las oportunidades
que ofrecen la economia colaborativa y la economia circular, con modelos mas sostenibles
que rentabilizan de mejor manera los recursos disponibles.

El fin Ultimo de la materia es contribuir a desarrollar las capacidades del alumnado y
emprender proyectos empresariales siendo sostenibles, criticos y respetuosos con la
identidad del proyecto y la singularidad local. Para ello proponemos que los alumnos
disefien un retorno/contribuciéon empresarial final.

Esta competencia especifica se conecta con los siguientes descriptores: CCL3, STEMS,
CD2, CPSAA4, CC4, CE1, CE2.

Criterios de evaluacioén
Competencia especifica 1

1.1. Relacionar distintos aspectos de la innovacion con el desarrollo sostenible y la
calidad de vida.

1.2. Analizar la informacion econémica del sector de actividad empresarial en el que se
situara la empresa.

1.3. Seleccionar una idea de negocio, valorando y argumentando de forma técnica la
eleccion.

1.4. ldentificar proyectos innovadores de emprendimiento social.

Competencia especifica 2

2.1. Valorar las capacidades innatas y adquiridas del promotor del proyecto: creatividad,
liderazgo, habilidades sociales, emprendimiento, tolerancia a la frustracion y a los
fracasos, resiliencia, ambicion...

2.2. Analizar la viabilidad econdmica del proyecto: capacidad de financiacién frente a
inversiones necesarias, planificacion del plan de tesoreria (ingresos y gastos).

2.3. Decidir la ubicacién y la dimension ideal de la empresa.

2.4. Ser conscientes de la responsabilidad social, laboral y medioambiental de la empresa
en la toma de decisiones.

Competencia especifica 3

3.1. Identificar las diferentes areas funcionales del proyecto empresarial para desarrollar
la idea de negocio y valorar la importancia de cada una de ellas dentro de la empresa.

3.2. Implementar diferentes técnicas de prototipado en el producto y/o servicio a ofrecer en
el proyecto empresarial.

3.3. Aplicar diferentes herramientas de valoracion de existencias, aprovisionamiento,
estudios de mercado, comunicacién empresarial, gestion de recursos humanos y
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contabilidad.

3.4. Recabar informacion sobre diferentes fuentes de financiacion, asi como sus ventajas
e inconvenientes.

Competencia especifica 4

4.1. Conocer e identificar los conceptos basicos de los principales impuestos en la
economia espafiola.

4.2. Valorar la importancia de la responsabilidad fiscal, asi como de una apropiada
educacion fiscal.

4.3. Analizar el impacto y repercusion de la tributacion empresarial en la economia de su
entorno.

4.4. Realizar el ciclo contable de supuestos practicos sencillos y analizar las cuentas
anuales para valorar la situacion patrimonial, econémica y financiera de la empresa.

Competencia especifica 5

5.1. Identificar las partes del proceso de comunicacién escrita y oral reconociendo
elementos de la comunicacion no verbal que aporten informacion al proceso.

5.2. Desarrollar habilidades basicas para realizar simulaciones de procesos de
comunicacion efectiva en una empresa.

5.3. Reconocer los elementos para el desarrollo de storytelling aplicado a potenciar la
imagen de marca en una empresa.

5.4. Conocer las caracteristicas del neotelling como nueva forma de comunicacion en el
ambito profesional.

5.5. Realizar presentaciones efectivas de una idea de negocio utilizando herramientas
TIC siguiendo un esquema de elevator pitch (presentacion efectiva de un proyecto
empresarial en un corto espacio de tiempo) para ello.

Competencia especifica 6

6.1. Analizar, de forma critica y constructiva, el contexto local de una propuesta
emprendedora, analizando los efectos de la transformacion econdmica y social con su
entorno mas cercano, y fomentando iniciativas socialmente responsables.

6.2. Proponer alternativas y nuevas soluciones a retos que respondan al interés
colectivo, reconociendo la importancia de la economia circular, aplicando las
destrezas propias que caracterizan a una persona emprendedora.

6.3. Generar actitudes sensibles y comportamientos responsables que establezcan
correspondencias entre la economia local y la huella ecoldgica y contribuyan a dar
respuestas.

6.4. Comprender y aplicar formas de calidad diferenciada desarrolladas por la
administracion publica, utiles para poner en valor iniciativas emprendedoras
singulares y sostenibles unidas a un contexto local.

Saberes basicos

A. Lainnovacion e idea de negocio. El proyecto de empresa.

— La innovacion como fuente de desarrollo econémico y generacién de empleo.
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Importancia de la innovacién. Factores determinantes de la innovacién. Tipos de
innovacion. Riesgos.

— Lainnovacion como motor del emprendimiento en la sociedad actual.

— El proceso emprendedor. Habilidades blandas para emprender. Autodiagndstico
de actitudes emprendedoras (herramienta de analisis: ipyme.org). El
emprendedor: caracteristicas y tipos, la cultura emprendedora. Emprender en
equipo: roles para emprender. Creatividad en la generacion de ideas:
brainstorming, Phillips 66, 6 sombreros para pensar... La idea de negocio,
deteccion y evaluacion de oportunidades de negocio. Aplicacion de varios
modelos de negocio: software-as-a-service, co-creacion, crowdsourcing, canvas...

Herramientas para el Analisis del entorno: PESTEL, DAFO...

Muestreo e investigacion de mercados.

Aplicaciones informaticas para el estudio de mercado: el uso de formularios online.

Las necesidades y percepciones de los clientes potenciales: el mapa de empatia.

— La experiencia de usuario en el lanzamiento de productos. Disefio de experiencia
de usuario.

— Emprendimiento social.
B. Decisiones para iniciar un proyecto emprendedor.

— Elementos intangibles del proyecto emprendedor. El lienzo Mision-Vision-
Valores.

— Branding y naming de nuestra idea de negocio.
— Decision de localizacion y disefio de nuestro punto de venta.
— La forma juridica y los principales tramites para iniciar un negocio.

— Los organismos de asesoramiento y ayuda para iniciar el proyecto emprendedor.
Asesoramiento emprendedor a través de un PAE (Punto de Atencién al
Emprendedor).

— Documentacion necesaria para el establecimiento de nuevos negocios.
Tramitacién online.

C. Organizacion interna de la empresa.

— Area de aprovisionamiento: plan de compras y control de stocks. Pedido, albaran y
factura. La hoja de calculo como método de control de existencias.

— Area comercial y de marketing. Técnicas y aplicacion de estudios de mercado.
Comunicacion comercial y atencion al cliente. Responsabilidad en las acciones
publicitarias. Analisis de anuncios publicitarios (plan de medios, publicidad en
internet y redes sociales).

— Area de recursos humanos: busqueda y selecciéon de personal, contratacion
laboral, riesgos laborales, analisis de ndminas, el videocurriculum, nuevas
habilidades demandadas por las empresas, etc.

— Area de contabilidad: obligaciones contables, fiscales y documentales de la
empresa.
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— Area de inversiones y financiacion: evaluacién de las diferentes inversiones que
se pueden plantear. Seleccién de las fuentes de financiacion mas apropiadas.
Finanzas sostenibles.

— Area de fabricacién. El prototipo. Técnicas de prototipado (origami, impresién 3D,
aplicaciones web, storyboards...). El producto y el servicio.

D. Fiscalidad y contabilidad en el proyecto emprendedor.
— Elementos basicos de los impuestos, lenguaje fiscal.
— Impuestos relacionados con las actividades empresariales.

— La economia sumergida y sus efectos sobre la economia espafiola. Educacion
fiscal y responsabilidad ciudadana. Fiscalidad verde en Espafia y en la Region de
Murcia.

— La contabilidad en la empresa.
— Analisis de un balance y una cuenta de resultados abreviados.
E. Lainformaciény comunicacion empresarial. Exposicion del proyecto de empresa.
— Habilidades basicas de comunicacién escrita, verbal y no verbal.
— La comunicacioén externa e interna.

— Disefio de la narrativa del proyecto emprendedor. Storytelling aplicado a
potenciar la imagen de marca.

— Neotelling, el arte de comunicar y seducir con tecnologia a un equipo de trabajo
en remoto.

— Presentacion del proyecto empresarial utilizando diferentes herramientas de
comunicacion y exposicion: software de creacion de presentaciones multimedia.

— Redes sociales como medio de comunicacién empresarial.

F.  Aportaciones del proyecto empresarial al proceso de innovacion y desarrollo local.

— La empresa global en el contexto local. Los 5 porqués que justifican tu propuesta
empresarial en el contexto local.

— Contribucion del negocio a la economia circular de mi comunidad.

— Contribucién del negocio a la economia colaborativa ciudadana. Proyecto de
inteligencia colaborativa.

— Transferencia de conocimiento de mi proyecto y calidad diferenciada.

— Retornos en la economia local: consumo/produccion responsable y consumo
local y sostenible. La huella de carbono de mi proceso productivo.
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